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1- Perfil académico-profesional y actividad político-institucional 

Vocación por las tecnologías y las ciencias sociales
Nací en Cutral Co, Provincia del Neuquén, Patagonia Argentina, el 3 de diciembre de 1947. Tengo cinco hijos y  tres nietos, todos varones. 
Me recibí como Ingeniero Industrial, en 1972, en la Universidad Nacional del Sur (UNS) de Bahía Blanca, con especialización en Organización Industrial. Durante los primeros años ejercí mi profesión de manera ortodoxa, pero, bajo la influencia de una familia de políticos, pronto busqué las dimensiones sociales de la tecnología. Lo hice primero en la práctica política, luego en la academia, de forma que en septiembre de 2005 culminé mi Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQui), con una investigación en la que volqué mi experiencia social y profesional para hacer, en la correspondiente tesis, una propuesta superadora para Neuquén. En marzo de 2011 defendí con éxito mi tesis de Doctorado en Ciencias Sociales en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). 
Mi carrera académica transcurre en la Facultad Regional del Neuquén de la Universidad Tecnológica Nacional (UTN), donde soy vicedecano, profesor regular en la cátedra de Economía, secretario de Ciencia, Tecnología y Posgrado, y presidente de la Fundación de dicha Facultad. También soy profesor contratado en la cátedra de Problemas del Desarrollo de América Latina, modalidad virtual, en el mismo posgrado de mi maestría en la UNQui.
En el ámbito político, me considero fundador del Movimiento Popular Neuquino en 1962, pese a no figurar en el acta fundacional, pues entonces tenía 14 años. A lo largo de casi cincuenta años de militancia ejercí diversas funciones políticas e institucionales y en julio de 2011 fui elegido diputado provincial.

Gratitud a los  maestros
El mentor ideológico, político y moral de mi vida fue mi padre, Felipe Sapag, fallecido en 2010 a los 93 años, quien, durante más de medio siglo, ejerció un productivo protagonismo en la vida institucional de Neuquén. 
	Con tres personas tengo deudas éticas e intelectuales, por sus maneras de encarar la vida y las lecciones que me dejaron: 
Antonio Siri (1924 –), mi profesor de Organización Industrial en la UNS, quien supo instruirme sobre los valores humanos que envuelven a los valores económicos. Nos enseñó magistralmente la matriz de insumo-producto de Vasily Leontieff y en pocos meses la manejábamos con gran habilidad algebraica. Los alumnos nos sentíamos grandes estadistas: ¿para qué estudiar ciencias económicas si nosotros, ingenieros rapidísimos, ya éramos capaces de modelizar a Perú, Argentina o cualquier país con suficientes estadísticas? Hasta que, luego del examen en que fuimos aprobados con muy buenas notas, Siri nos dijo: “Señores: los felicito. Pero todo lo que aprendieron no sirve para nada si no se consideran los conflictos sociales. Cuando hablamos de cuantías de producción, detrás hay miles y miles de pequeñas y grandes empresas, con obreros e inversores en pujas permanentes entre sí y contra el resto. Cuando hablamos de valores de ingresos y consumos, estamos refiriéndonos a todos nosotros, a la gente, entre los que hay ricos y pobres, privilegiados y excluidos. Queda en ustedes enfocarse en lo social. Cuando comprendan un poco sobre esas relaciones, entonces se estarán aproximando a la realidad”.
Silvio Tosello (1916-1991), comprometido ingeniero e investigador, fue uno de los fundadores del Neuquén moderno. En 1974, mientras trabajábamos contra reloj para presentar un proyecto de financiación del Parque Industrial de Neuquén, me dijo: “Luis, leí el libro de Louis Althusser, Para leer el Capital. ¡Con lo que aprendí del tipo ahora puedo comprender al peronismo!”. Nos pasamos tres días discutiendo el tema, en los que me enseñó más de marxismo y peronismo que lo que pude entender en toda mi vida.
 Y Enrique Oliva (1921-2010), cientista social, periodista y prolífico escritor, primer rector de la Universidad Provincial del Neuquén. Cuando organizaba la casa de altos estudios expresó: “Quiero traer a doctores y a catedráticos. Pero también quiero traer a los gauchos del interior y a los mapuches, para que nos enseñen lo que saben. Las machis (sacerdotisas) saben más de las enfermedades cordilleranas que los médicos”. Y lo hizo.

Gestión pública, periodismo, empresas, docencia e investigación
Mi primer trabajo como ingeniero fue en 1972 en el equipo de diseño y construcción del edificio de la Universidad del Neuquén, hoy Universidad Nacional del Comahue, de la que posteriormente fui docente auxiliar en la cátedra de Economía, dirigida por Humberto Zambón. Éramos muy audaces, en las postrimerías del régimen militar analizábamos comparativamente las economías marxista, keynesiana y neoclásica.
Desde 1973 trabajé en la redacción del innovador diario La Opinión de Buenos Aires como redactor y columnista en las secciones de economía y tecnología. Tuve el honor de compartir la pasión del periodismo con Jacobo y Héctor Timmerman, Abrasha Rotemberg, Jorge Gadano, Dante Panzeri, Mariano Grondona, Enrique y Vicky Walsh, Osvaldo Soriano, Tomás Eloy Martinez, Enrique Rab, Kive Staif, Hermenegildo Sabat, Daniel Muchnik, Heriberto Khan y Roberto Cossa, entre otros. Soñé con alcanzar sus niveles periodísticos y literarios, me queda la tranquilidad de haberlo intentado. 
Fueron años difíciles: mis dos hermanos menores, Enrique y Ricardo, murieron asesinados por la última dictadura y yo debí retornar a Neuquén en 1976. En ese momento me hice cargo de la edición del diario Sur Argentino hasta el cierre del mismo, por presiones del gobierno en el año 1978. En 1985 fundé El Diario del Neuquén junto a otros empresarios entre los que estaban Pedro Salvatori, Jorge Sobisch (los dos fueron gobernadores de Neuquén) y Amadeo Riva. Fue uno de los primeros del país en ser confeccionado totalmente en forma digital y lo dirigí hasta 1991, cuando fue vendido a Julio Ramos, dueño del matutino Ámbito Financiero de Buenos Aires.
Los que valoramos la obra y el testimonio de mi padre hemos creado en 1999 la Fundación Felipe Sapag, para rescatar la historia de la construcción de la Provincia del Neuquén y para continuar formulando proyectos y estrategias para el crecimiento de la Patagonia. El Plan Pehuén, que más adelante se menciona, fue desarrollado en ese ámbito, así como una cantidad de proyectos micro y macro-sociales que se están poniendo en marcha. 

Fundé varias empresas interesantes,…
Paralelamente desarrollé una intensa actividad empresaria en una industria minera de mi padre y en iniciativas propias en informática y construcción. 
En 1981 adquirí la empresa Parquet Neuquén SA, dedicada a la industrialización y comercialización de la maderas, con interesantes negocios de exportación.  Inmediatamente incorporé el negocio de la construcción y, con nuevos socios, en 1984 la empresa se transformó en Técnicas Constructivas Industrializadas SA (TCI SA), la que, con modernos métodos de edificación, llegó a construir más de 3.000 viviendas. El éxito de la empresa y mi compromiso político molestaron a ciertas personas poderosas, que iniciaron en 1992 un pertinaz acoso político y  judicial. Se sucedieron varios juicios cruzados que recién terminaron en el 2006, pues el objetivo de los acusadores fue mantener el estado de sospecha. La falta de sustancia de las querellas quedó demostrada en todas las causas y, tanto la empresa como las personas acusadas quedamos absueltas. En el camino, TCI SA ha desaparecido como ente productivo, no nuestra probidad.
Entre 1983 y 1990 fui miembro del Directorio de Hidronor SA, la empresa que construyó el complejo de diques de los ríos Limay y Neuquén y que llegó a abastecer el veinte por ciento de la energía del país. Con el ex presidente Raúl Alfonsín inauguramos la represa y usina de Alicurá y con el presidente Carlos Menem hicimos lo propio con Piedra del Águila. 
En 1989 se creó la Bolsa de Comercio de Neuquén SA y fui su primer presidente. En 1992 instalé una empresa informática, Dossier SA, que fue líder en comunicación y multimedia. 
En 1994, bajo el auspicio de la Fundación Andino Patagónica, puse en marcha con Rubén Caramutti y Carlos Espinel el primer servidor privado de Internet de la Patagonia, en el dominio fundap.org.ar. 
Durante cuatro años, desde 1995, fui miembro del Directorio de la Empresa Neuquina de Servicios de Ingeniería (ENSI), que opera la Planta de Agua Pesada en Arroyito. Junto a Camilo Nuñez y Héctor Apesteguía la sacamos del olvido y la lanzamos a producir. Hoy exporta agua pesada a todo el mundo. Entonces mi padre y yo teníamos una idea extravagante: las Termas de Copahue quedaban sepultadas por la nieve en invierno, pero cerca hay un yacimiento geotermal. ¿Por qué no calefaccionar las calles con ese vapor y mantenerlas abiertas todo el año? ENSI y su capacidad tecnológica se encargaron de convertir la inspiración en realidad, con una obra de ingeniería única en su tipo.
En 2000 creamos, con Ruben Caramutti y Andrés Ogando, una empresa informática muy particular, Buenos Aires Press SA (www.bapress.com), dedicada en la Capital Federal al servicio de “recortes” periodísticos, realizando el archivo de medios informativos mediante digitalización de imágenes y su distribución vía Web. Siendo su presidente, elegimos tecnologías de software libre para crear un sistema que funcionaba muy bien. La empresa fue un éxito, por lo que recibimos en el año 2004 una buena oferta de adquisición, que aceptamos.

… bastante de política,…
Mi padre fue gobernador de Neuquén cinco veces entre 1963 y 1999 y es considerado el patriarca del Neuquén moderno. Junto a sus hermanos Elías, Amado y José creó el Movimiento Popular Neuquino, el partido provincial más estable de la Argentina. Tenía 14 años cuando en 1961 se realizaron las reuniones fundadoras y allí estuve. Participé activamente de toda la historia del partido, fui presidente de la Seccional Neuquén del MPN desde 1982 hasta 1987 y su secretario de Acción Política desde 1987 hasta 1991. Me presenté a las elecciones internas (primarias) a gobernador en 1991 pero no pude alcanzar la candidatura. Actualmente soy convencional del MPN y subsecretario de su Mesa Ejecutiva. El 10 de diciembre de 2011 asumiré una banca en la Legislatura de Neuquén.
He colaborado toda mi vida con la acción de mi padre en varios aspectos, entre ellos la discusión política y el aporte literario. Fui el editor de su libro El Desafío, publicado en 1994 y ayudé con la escritura de todos sus discursos como gobernador desde 1983 en adelante.

… de periodismo y literatura,…
Mis trabajos periodísticos y literarios están marcados por una vocación tecnológica y social. En el libro El Neuquén que viene, publicado en 1991 por Editorial Galerna, anticipé la crisis que amenazaba a la provincia, haciendo propuestas que, en su momento, fueron consideradas demasiado audaces, como la creación de fondos provinciales anticrisis y de financiamiento de inversiones. 
El Dinosaurio Amarillo, de la Fundación Neuquén, es un análisis histórico del proceso político que llevó a Felipe Sapag nuevamente a la gobernación en 1995.
En el mismo año fui nombrado Director de Relaciones Institucionales de la Secretaría de Estado del COPADE, el organismo de planificación del gobierno neuquino, donde participé, junto al arquitecto y planificador Ramón Martínez Guarino, de la construcción de la estrategia para encarar los desafíos de la Globalización. Los capítulos 5 y 6 del Plan Neuquén 2020. Crisis y Oportunidad, referidos al Financiamiento y al Conocimiento, surgieron de mi coleto.
En 2004 coordiné un equipo interdisciplinario de la Fundación Felipe Sapag que, sobre la base del Plan Neuquén 2020, elaboró el Plan Pehuén para la Reconstrucción Cultural, Política y Económica de Neuquén.
Los dramas de la mundialización de la economía, los avasallamientos de las tecnologías y la desculturización de los multimedios son preocupaciones centrales del presente. Estoy convencido de que las praxis para mitigar sus perjuicios no implican la negación de los nuevas realidades, sino que se pueden –se deben– plantear estrategias basadas en la afirmación de las identidades locales y en el manejo sociopolítico de las herramientas que la globalización pone a disposición de sociedades periféricas como la que vivo. Quizás el apasionamiento en el debate y la defensa de esas ideas llevaron a los miembros de la Comisión Provincial de Informática, el organismo encargado de dictar las políticas telemáticas de Neuquén, a designarme como su presidente en 1995. En los cuatro años que duró esa gestión libramos una verdadera batalla socio-tecnológica por el cambio del equipamiento telemático provincial a favor de los sistemas abiertos y las redes comunitarias. Esa historia, su prehistoria y un relato de anticipación referido a la Cuestión Mapuche, fueron relatados en mi libro Loncoserver. Neuquén: Crisis Informática y Fin del Milenio, publicado en 1999 por Fundación Neuquén.
	En febrero de 2008 Editorial Sudamericana publicó mi libro Sapag: del Líbano a Neuquén. Genealogía de una pasión, producto de una investigación de más de diez años sobre la saga de mi familia, desde sus ancestros libaneses hasta su protagonismo político en 1963. En sus 540 páginas el trabajo incluye un ensayo sobre la historia del Líbano, diecinueve ilustraciones de Sanyú (mi amigo neuqueniano Héctor Sangiuliano) y numerosas fotos y documentos históricos.
He escrito más de quinientos artículos periodísticos sobre historia, política, economía, tecnología y sociología, que han sido publicados en los diarios Sur Argentino, La Opinión de Buenos Aires, El Diario de Neuquén, Río Negro, Ámbito Financiero y La Opinión de Trenque Lauquen.
Algunos de esos trabajos pueden ser ubicados en mi página web: www.sapag.com.ar.

…y una carrera académica centrada en la ciencia y la sociedad
Convocado por el ingeniero Antonio Siri, quien entonces contaba con ágiles ochenta años y dirigía la Unidad Académica Trenque Lauquen de la Universidad Tecnológica Nacional, estuve a cargo, entre mayo y diciembre de 2005, de la dirección de la Carrera de Ingeniería Industrial, del dictado de dos materias: Ingeniería y Sociedad y Pensamiento Sistémico, de la presidencia del Comité de Autoevaluación de la CONEAU y de la organización del Comité de Ciencia y Tecnología. Cuando don Antonio se ausentaba, ejercía la Dirección pro tempore de la Unidad Académica. Demasiadas cosas, demasiado lejos de mi provincia y mi familia,…
 
Actividades en el presente	
… así que volví a Neuquén, pero no dejé la UTN. Entusiasmado con el ambiente optimista y emprendedor de la antigua Universidad Obrera fundada por Juan Domingo Perón, me presenté a concurso en la Unidad Académica Confluencia de Plaza Huincul, hoy Facultad Regional del Neuquén. Gané la compulsa de Economía para las carreras de Ingeniería Química y Electrónica, materia que estoy enseñando desde 2006.
	Desde julio del mismo año estoy contratado para enseñar vía Web la materia Problemas del Desarrollo de América Latina en la Universidad Nacional de Quilmes y en la misma carrera que me dio mi primer título de posgrado: Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. El dictado por Internet es estimulante y productivo, especialmente en el excelente Campus Virtual de la UNQui, a través del que puedo dictar clases desde Neuquén a alumnos de todo el país y de América Latina. 
Los veranadores del Alto Neuquén: trashumancia, etnogénesis e interacciones en la modernidad, tal el título de la investigación con la que logré el Doctorado en Ciencias Sociales de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), el 30 de marzo de 2011. El director de la tesis fue el doctor en leyes e historiador Hugo Chumbita, a quien agradezco haberme ayudado a comprender y explicar el inusitado éxito de la cultura y el modo de producción trashumante en los márgenes del capitalismo globalizado.
Paralelamente al dictado de Economía, en junio de 2007 fui elegido Consejero Académico en las primeras elecciones de claustros en la UTN de Plaza Huincul. En septiembre de 2007 fui designado director de Ciencia y Tecnología de dicha Facultad y en 2009 fui ascendido a secretario de la misma cartera, con la misión de hacer crecer las actividades I+D+i. Habiendo asumido el ingeniero Pablo Liscovsky como primer decano de la Facultad, se me otorgó el honor del vicedecanato. En noviembre de 2008 logré la Categoria C de Investigador en la rama Gestión Tecnológica en la UTN. En mayo de 2010 el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva homologó la Unidad de Vinculación Tecnológica de la FRNqn de la UTN, cuya organización estuvo a mi cargo y actualmente dirijo. En marzo de 2011 se concedió personería jurídica a la Fundación de nuestra Facultad (FundaNet), de la cual soy su presidente. Mi amigo José “Chacho” Capodoglio resultó secretario de la misma.
Desde septiembre de 2007 soy miembro de número de la Junta de Estudios Históricos de Neuquén, entidad fundada en 1965 por el prócer neuquino Gregorio Álvarez. El sillón que elegí para participar de la mesa de debates de la Junta lleva el blasón de Valentín Sayhueque, el legendario toqui mapuche, soberano del mítico País de las Manzanas.
Desde marzo de 2008 ejerzo la Coordinador Provincial de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Subsecretaría del Consejo de Acción Para el Desarrollo de Neuquén (COPADE), con la misión de consensuar y construir con la comunidad un Sistema Provincial de C y T. A fin de ese año el equipo del COPADE consiguió un logro: el proyecto de ley del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva fue aprobado por la Legislatura, inaugurando una nueva etapa en las políticas sobre el conocimiento en Neuquén.
En diciembre de 2011 asumiré como diputado provincial, electo, por supuesto, por el Movimiento Popular Neuquino.

En síntesis: en la vida trato de ser fiel al reclamo del poeta:
Queda prohibido llorar sin aprender, 
levantarte un día sin saber qué hacer... 
Queda prohibido dejar a tus amigos, 
no intentar comprender lo que vivieron juntos...
Queda prohibido no sonreír a los problemas, 
no luchar por lo que quieres...
Queda prohibido no crear tu historia, 
no tener un momento para la gente que te necesita...

PABLO NERUDA

2- Estudios
Ver en el Anexo 1 títulos y calificaciones

De posgrado
2011–  Doctor en Ciencias Sociales en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), en Buenos Aires. 
Tesis de doctorado: “Los veranadores del Alto Neuquén. Trashumancia, etnogénesis e interacciones en la modernidad”. 
Director: Dr. Hugo Chumbita. Defendida el 30/03/11; jurado de tesis: doctores Claudia Briones, Diego Villar y Cynthia Pizzarro. Se adjunta el acta correspondiente.

2005– Magister en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Carrera cursada en la Universidad Nacional de Quilmes, a través de su Campus Virtual, desde el año 2000. Calificación de las diez materias con promedio superior a 9 puntos. 
Tesis de Maestría: “Políticas de Innovación en la Periferia de la Periferia. El caso de Neuquén”. Duración: tres años y medio. Director: Dr. Ricardo Ferraro. Comité evaluador: Ing. Tulio del Bono (entonces Secretario de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Nación), Dr. Pablo Sierra y Dr. Alberto Díaz. La calificación obtenida fue “Sobresaliente con felicitaciones”. Se adjunta el acta correspondiente.

Carrera de investigador
2008– Categorizado C en la rama Gestión Tecnológica en la UTN.

De grado
1972– Ingeniero Industrial, Orientación Organización Industrial
Egresado de la Universidad Nacional del Sur, de Bahía Blanca, con promedio general de 8,42 puntos.
Tesis de Promoción: “Modelo de control de stocks de papel prensa de Clarín AGEASA”. Director de Tesis: Ing. Antonio Siri. Calificacion: 10 puntos.

Nivel Secundario
1966– Técnico Mecánico Motorista
Egresado de la Escuela Industrial Nacional N° 2 de Neuquén. Abanderado del colegio por obtener las máximas calificaciones.

Idiomas:
Inglés bilingüe. Escritura, lectura y conversación.


Perfeccionamiento y seminarios académicos e institucionales

Junio 2011– “Encuentro Nacional de Unidades de Vinculación Tecnológica”. Buenos Aires, Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica.

Abril 2008– “Primer Congreso Virtual Iberoamericano de Calidad en Educación a Distancia, EduQ@2008”. Participación virtual, acreditando 30 horas de actividad académica.

Marzo 2008– “Jornada de Capacitación para Unidades de Vinculación Tecnológica de la UTN”. Realizada en la Facultad Regional San Rafael de la UTN, en interconexión vía teleconferencia con cinco facultades regionales.

Abril 2008– “Sun Microsystems Worldwide Education and Research Conference”. San Francisco, California. Seminario dirigido por el CEO de Sun Microsystems, PhD. Steve Jobs.

Junio 2005– “V Seminario sobre Gobierno Digital”. Organizado por Price & Cooke y dictado, entre otros, por Alejandro Piscitelli y Mario Albornoz.

Octubre 2003– Seminario taller “La Sociedad de la Información como Política de Comunicación”. Profesor: Dr. Martín A. Becerra. 20 horas. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la UNQui. Calificación de la monografía presentada: sobresaliente.

Junio 2003– Seminario “En dirección a un enfoque alternativo en Ciencia, Tecnología y Sociedad en Latinoamérica”. 
Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la UNQui (IES) y Cátedra CTS del Centro de Estudios Avanzados de la UBA. Docentes: Dr. Renato Dagnino (Universidad Estadual de Campinas - Brasil) y Dr. Hernán Thomas (UNQui). 20 horas.  Calificación del trabajo final presentado: sobresaliente.

Agosto 2003– Seminario taller “Desempeño de la economía argentina durante el neoliberalismo y sus efectos y aspectos tecnológicos. Período 1.988/91 hasta la actualidad”. 
Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia (IES), Universidad Nacional de Quilmes. Docente: Dr. Hugo Nochteff. 30 horas. Calificación del trabajo final presentado: 10 puntos.

Noviembre 2003– Seminario “Teoría y Práctica del Fideicomiso”. Dictado por LexisNexis, a cargo de Dr. Claudio Koper y Dr. Silvio Lisoprawsky. Buenos Aires.

2002– “Primer Seminario-Taller sobre Políticas Públicas en Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva. Políticas para el Financiamiento de las Actividades Científicas, Tecnológicas y de Innovación (ACTI)”. 
Dictado en la Comisión Nacional de Energía Atómica, organizado por la CNEA, la Comisión de Ciencia y Tecnología de la Cámara de Diputados y la Comisión de Presupuesto y Hacienda de la Cámara de Senadores. Participación en la Mesa de Trabajo “Diseño de Políticas Públicas en C y T. La Visión de Mediano y Largo Plazo”, a cargo de: Dr. Mario Albornoz, Director del Centro Redes, Jorge Corteza, Vicepresidente Senior de Booz  Allem & Hamilton, Ing. Tulio Abel Del Bono, Secretario de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Nacion y Dr. Oscar Tangelson, Secretario Nacional de Política Económica. 

2000– Seminario “Tecnologías de la Información y la Comunicación”. Dictado por los especialistas Carlos Espinel y Ruben Caramutti. W3 Consoulting Group. Neuquén. 

1998– Seminario “Data Base Systems. A world of oportunities”. Progress Software Co. Dallas, EEUU. 

1994– Seminario “Information Technology. Global brand, local touch”. Acer Computing Inc., Brisbane, Australia. 

1985– “Economía de la Energía y Plan Energético Nacional. Plan Nuclear, Programa Hidroeléctrico. Hidrocarburos. Sistema Nacional Interconectado”.
Dictado en la Sede de Capital Federal de Hidronor SA por funcionarios y profesionales del Ministerio de Obras y Servicios Públicos de la Nación.

1983– “Seminario sobre Evaluación Económica y Social de Proyectos de Inversión”. 
Dictado en la Sede Central del Concejo Federal de Inversiones (CFI). Capital Federal. 

Además, cursos varios sobre Investigación Operacional, Gestión (Managment) Corporativa, Economía, Economía de la Energía, Periodismo, Informática, Fotografía y Filmación Digital.

Seminarios de Maestría y Doctorado

2007– Seminario “Estrategias de investigación cualitativa en ciencias sociales”.
Profesor: Dr. Pablo Forni. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Doctorado en Ciencias Sociales. 60 horas. Calificación de la monografía presentada: excelente.

2007– Seminario “La Segunda Modernidad: las explicaciones sobre las actuales transformaciones de la sociedad y de la política”. 
Profesor: Dr. Ricardo Sidicaro. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Doctorado en Ciencias Sociales. 40 horas. Calificación de la monografía presentada: aprobado.

2006– Seminario “Las ciencias sociales en América Latina. Principales tópicos y problemas de análisis. Estudios comparados”.
Profesor: Dr. Mariano Plotkin. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Doctorado en Ciencias Sociales. 60 horas. Calificación de la monografía presentada: aprobado.

2006– Seminario “Aspectos sociales del conocimiento”.
Profesor: Dr. Pablo Kreimer. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Doctorado en Ciencias Sociales. 60 horas. Calificación de la monografía presentada: excelente.

2006– Seminario “La teoría social en la globalización”.
Profesor: Dr. Alejandro Pelifini. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Doctorado en Ciencias Sociales. 60 horas. Calificación de la monografía presentada: aprobado.

2002– Seminario “Las actividades científicas, tecnológicas y de innovación en América Latina: Concepción y planificación”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Hernán Thomas. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 9 puntos.

2002– Seminario “Historia de la Ciencia y la Tecnología”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dra. Irina Podgorny. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 9 puntos.

2002– Seminario “Problemas en la producción y transferencia del conocimiento”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dra. María Elina Estévanez. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 8 puntos.

2001– Seminario “Problemas del desarrollo en América Latina”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Rodrigo Arocena. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

2001– Seminario “Medición de actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Ernesto Fernández Polcuch. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

2001– Seminario “Aspectos sociales de la ciencia y la tecnología”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dra. Mariana Versino y Dr. Pablo Kreimer. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

2001– Seminario “Planificación y gestión en Ciencia, Tecnología e Innovación”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Juan Carlos Carullo. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

2001– Seminario “Política científica y tecnológica”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Mario Albornoz. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

2001– Seminario “Economía de la innovación”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Gustavo Lugones. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

2001– Seminario “Ciencia y Tecnología en América Latina”. Universidad Nacional de Quilmes, Campus Virtual. Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Profesores: Dr. Manuel Mari. Tres meses en modalidad virtual, equivalente a 48 hs. Calificación: 10 puntos.

Conocimientos en Informática
- Instalación y mantenimiento de redes bajo plataformas Windows y Linux.
- Desarrollo de sistemas basados en Java, con Progamación Orientada a objetos.
- Diseño, administración y manejo de bases de datos relacionales.	
 

3- Antecedentes docentes y actividad académica

Docencia 

Mayo 2006 en adelante: Profesor contratado de la cátedra “Problemas del Desarrollo de América Latina”, dictada en el Campus Virtual de la Universidad Nacional de Quilmes, en la Maestría en Ciencia, Tecnología y Sociedad. Ya he dictado seis años esta materia y continúo.

Marzo de 2006 en adelante: Profesor de Economía de las Carreras de Ingeniería Química y Electrónica, cátedra ganada por Concurso Público de Antecedentes y Oposición en la Regional Académica Confluencia de la UTN. El concurso se realizó en diciembre de 2005 y la designación se formalizó en junio de 2006, habiendo empezado el cursado en marzo del mismo año.

[bookmark: _GoBack]Agosto 2008: Profesor adjunto de Organización Empresaria en la Tecnicatura Superior en Programación de la Facultad Regional Neuquén de la UTN.

Julio a diciembre 2006: Profesor Invitado a la Cátedra de “Tecnología y Procesos Productivos” en la carrera de pre-grado de Profesorado de Educación en Tecnología, de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional del Comahue, de Neuquén, dictada en Zapala y Neuquén.

Mayo a diciembre 2005: Profesor Interino de la Cátedra de Pensamiento Sistémico de la Carrera de Ingeniería Industrial en la Unidad Académica Trenque Lauquen de Universidad Tecnológica Nacional. 

Mayo a diciembre 2005: Profesor Interino de la Cátedra de Ingeniería y Sociedad de la Carrera de Ingeniería Industrial en la Unidad Académica Trenque Lauquen de Universidad Tecnológica Nacional. 

Marzo a junio 1973: Ayudante de Primera de la Cátedra “Introducción a la Economía” de la Universidad Nacional del Comahue, a cargo del Dr. Humberto Zambón.

Gestión Académica

Abril 2010: Presidente fundador de la Fundación de la Facultad Regional del Neuquén de la UTN (FundaNet).

Mayo 2010: Organizador y Director de la Unidad de Vinculación Tecnológica de la de la Facultad Regional del Neuquén de la UTN, aprobada por las autoridades del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva en ese mes.

Abril 2009: Secretario del Departamento de Ciencia, Tecnología y Posgrado de la Facultad Regional del Neuquén de la UTN. Desde septiembre de 2007 ejercía esa función como Director. 

Agosto 2008: Miembro con voz de la Comisión de Posgrado y Ciencia y Tecnología del Consejo Superior de la UTN.

Mayo 2008-septiembre 2009: Vicedirector de la Unidad Académica Confluencia de la UTN, Plaza Huincul, Neuquén, dependiente de la Facultad Regional Mendoza, designado por el Consejo Académico por  unanimidad.

Noviembre 2007: Electo Concejero Académico por el Claustro de Profesores en la Unidad Académica Confluencia de la UTN. Presidente de las Comisiones de Planeamiento y CyT y de Reglamento de dicho Concejo Académico.

Noviembre 2007: Miembro de número de la Junta de Estudios Históricos de Neuquén. Entidad que desde 1957 promueve, recopila y difunde estudios históricos referidos a la provincia del Neuquén.

Junio a diciembre 2005: Director Normalizador pro témpore de la Unidad Académica Trenque Lauquen de Universidad Tecnológica Nacional.

Junio a diciembre 2005: Director Organizador del Comité de Ciencia y Tecnología de la Unidad Académica Trenque Lauquen de Universidad Tecnológica Nacional.

Mayo a diciembre 2005: Director de la Carrera de Ingeniería Industrial en la Unidad Académica Trenque Lauquen de Universidad Tecnológica Nacional.

Mayo a diciembre 2005: En la misma institución Presidente del Comité de Autoevaluación de la CONEAU. La carrera de Ingeniería Industrial resultó acreditada por tres años.

Jurado de concursos docentes y direcciones de tesis

Abril 2011: Director de Tesis de magistratura en Ciencia, Tecnologia y Sociedad de la Universidad de Quilmes, de Susana Gutiérrez. Tema: “Las   tecnologías de la Comunicación y la Información. Su implementación  en la enseñanza virtual en el ámbito de la  Universidad  Nacional del Sur”. En curso.

Septiembre 2006: Miembro del Jurado para designar Director de la carrera de Ingeniería Industrial en la Unidad Académica Trenque Lauquen de la UTN. Resolución 113/06 del Director de la Unidad Académica, se adjunta.
4- Papers, conferencias, seminarios y premios

Noviembre 2009– III Jornadas del Doctorado en Ciencias Sociales de FLACSO. Ponencia para exposición y publicación: “Reflexiones sobre la reflexividad: a propósito de los Veranadores del Alto Neuquén”. Comentarista: Dr. César Ceriani Cernadas (UBA, CONICET). 

Octubre de 2009–  II Jornadas de Economía Crítica, “Crisis mundial y nacional. Alternativas teóricas y políticas frente a la ortodoxia”, Bahía Blanca. Dos ponencias para exposición y publicación, con referato: “Estudios Económico-antropológicos: enriquecer la Economía Crítica con metodologías de las ciencias del hombre” y  “Contenidos neoclásicos obligatorios en la Universidad: ¿Cómo enseñar Economía sin deslealtad para con los alumnos?" 

Noviembre 2008– II Jornadas del Doctorado en Ciencias Sociales de FLACSO, ponencia para exposición y publicación: “Etnogénesis de los veranadores del Alto Neuquén”. Comentarista: Dra. Silvia Hirsch (UBA, FLACSO). 

Noviembre 2008– IV Encuentro de Investigadores y Docentes de Ingeniería, EnIDI 2008. Ponencia para exposición y publicación, en colaboración con el Mgs. Carlos Labriola (UTN): “Plan estratégico para el desarrollo social, tecnológico y económico sustentable en la provincia del Neuquén mediante la reconversión productiva basada en recursos renovables”.  Pags 109 a 116. ISBN  978-950-42-0104-5

Octubre 2008– Aceptación para publicación en la revista Cuadernos de HIdea, del Centro de Estudios en Comunicación, Política y Sociedad de la Facultad de Periodismo y Comunicación Social de la Universidad Nacional de La Plata del artículo “La miseria de los veranadores del Alto Neuquén, según Samuel ‘Chiche’ Geblung”. ISBN 1851-8206.

Octubre 2008– Jornadas Norpatagónicas sobre Tendencias e Innovación en Tecnología. Organizadas por IFES, Educación Superior. Exposición: “Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva en Neuquén”, en representación del COPADE.  En el panel: “Experiencias de implementación de Software Libre en las PYMES”, exposición sobre “Un análisis antropológico y cultural de la Comunidad del Software Libre”. 

Septiembre 2008– V° Congreso de Historia del Neuquén, “Desde lo ágrafo a lo escrito”, realizado en Junín de los Andes, Neuquén, por la Junta de Estudios Históricos de Neuquén. Ponencias aceptadas para publicación: “El dialecto de los veranadores del Alto Neuquén” y “¿Se extinguieron los pehuenches? Hipótesis: viven en los genes y la cultura de los veranadores”. Acredita 40 horas cátedra.

Junio 2008– Paper en conjunto con el Mgs. Carlos Labriola, de la UTN: “Sustainable Social-Technological-Economical Development in Neuquén, Argentina, focused on Matrix Production Conversion from Non Renewable to Renewable and Agricultural Sources”. Con referato, presentado y aprobado para exposición oral en World Renewable Energy Congress X, Glasgow, Scotland, 19-25 July 2008, organizado por World Renewable Energy Council/Network (UNESCO). 

Mayo 2008– Organización y dirección del seminario-taller “Jornadas de Participación y Consenso. Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva en Neuquén”, organizado por la Subsecretaría de Estado del COPADE, para debatir la construcción de la Red de Innovadores de Neuquén y de un Ente de CTeIP. Con participantes académicos de la UNCo, UTN, UBA e Instituto Balseiro; funcionarios e investigadores de MICYT, INVAP, CONEA, CIEFAP, INTI, INTA; empresarios del Cluster de Empresas TICs de Neuquén, Cluster Ictícola de Neuquén, Repsol YPF, Ente Provincial de Energía de Neuquén. 

Mayo 2008– En el mismo evento, presentación de los papers “Cuasi renta tecnológica e innovaciones productivas” y “Hacia un sistema social de innovaciones en Neuquén”.

Septiembre 2007– “Economía del software y del software libre”. Paper y conferencia dictada en el Seminario “Tecnotendencias” organizado por la Universidad Católica de Salta en el Campus Educativo de Neuquén del Instituto de Formación y Educación (IFES).

Diciembre 2005– “Las Tomas de Terrenos en la Ciudad de Neuquén. Cuando el crecimiento no es desarrollo”. Seminario dictado en el Salón Azul de la UNCo, en el que se debatió el documento de la investigación sociológica del mismo nombre, realizada por encargo de la Fundación Felipe Sapag.

Septiembre 2005– “Políticas de Innovación en la Periferia de la Periferia: el caso de Neuquén”. Paper y conferencia dictada por invitación de las autoridades de la Universidad en el Auditorio de la Facultad de Ingeniería de la UNCo. Material basado en mi Tesis de Maestría.

Agosto 2005– “Tecnología y oportunidades laborales”. Conferencia dictada en el Aula Magna de la Unidad Académica Trenque Lauquen de la Universidad Tecnológica Nacional en el marco de un Seminario sobre Oportunidades Laborales dictado por la UTN.

Junio 2005– “La Función de Producción. Historia, significado técnico e implicancias sociales”. Paper y conferencia dictada en el X° Congreso de Estudiantes de Ingeniería Química, X CONEIQ, Mendoza. Este material es utilizado en mi cátedra de Economía.

Abril 2005– “Neuquén, una experiencia de desarrollo en el subdesarrollo”. Paper y conferencia dictada en el Aula Magna de la Unidad Académica Trenque Lauquen de la Universidad Tecnológica Nacional. 

Noviembre 2004– “Don Felipe y el Norte Neuquino. Memoria de una obra trascendente. 1963-1999”, Muestra Gráfica Multimedia Homenaje, durante la Fiesta Nacional del Chivito, la Cultura, el Canto y la Danza del Norte Neuquino. Diseño de la Muestra, Instalación y Disertación en la Inauguración.

Septiembre 2004– “Don Felipe y la Ciudad de Neuquén. Memoria de una obra trascendente. 1963-1999”, Muestra Gráfica Multimedia en Homenaje al Centenario de la Ciudad de Neuquén. Diseño de la Muestra, Instalación y Disertación en la Inauguración.

Setiembre 2003– “Clipping y Archivos Periodísticos Digitalizados”. Conferencia dentro del Seminario de Marketing Político organizado por la Consultora Felipe Noguera en la Universidad de San Andrés, Buenos Aires.

Mayo 2000– Paper y conferencia en el “Simposio sobre Producción Orgánica de Alimentos”, organizado por la Fundación Felipe Sapag con el auspicio de la Universidad Nacional del Comahue y la participación de la Consultora Culturelink. Dictado en la UNCo.

Abril 1998– “El Tratado New Jersey-Neuquén”. Paper en el seminario de la Universidad Nacional del Comahue y el Gobierno del Neuquén. Se repitió la conferencia en la Casa de la Provincia del Neuquén en Buenos Aires.

Marzo 1998– “El Síndrome del Año 2000 y su impacto en Neuquén. Inadecuación social y obsolescencia tecnológica de los sistemas heredados”. Seminario en la Dirección Provincial de Informática, Neuquén.

Marzo 1997– “La informática en el Estado, un desafío pendiente”. Seminario en la Secretaría del COPADE, Neuquén.

Abril 1994– “Redes Telemáticas y su impacto social”. Conferencia en el seminario organizado por la Fundación Andino Patagónica, dictado en la Universidad Nacional del Comahue.

Noviembre 1990– “Los mercados de capitales y oportunidades para el interior”. Conferencia en la Bolsa de Comercio de Neuquén.

Agosto 1990– “La reconversión de Hidronor SA en una empresa regional”. Conferencia en el Centro de Comercio e Industria de Cutral Co, Neuquén.

Abril 1986– Seminario Debate: “El desarrollo de Neuquén”. Realizado en el Aula Magna de la Universidad Nacional del Comahue, en representación del Movimiento Popular Neuquino, con asistencia de dirigentes de los principales partidos políticos provinciales.

Junio 1985– “El futuro energético de la Provincia del Neuquén”. Conferencia en el Rotary Club de Neuquén.

Abril 1982– “La Matriz de Interrelaciones Sectoriales de Wasily Leontieff”. Conferencia en el Colegio Nacional de Educación Técnica N° 2, Neuquén.

Marzo 1981– “La deuda externa y las posibilidades de su reconversión en inversiones productivas”. Conferencia  en la Junta de Gobierno del Movimiento Popular Neuquino.

Abril 1976– “Un modelo de transferencia de multiplicadores económicos para las Provincias Argentinas”. Paper presentado en el Seminario de Organización Industrial dirigido por el Ing. Antonio Siri, Universidad Nacional del Sur.

Marzo 1975– “Introducción a los Estudios de Factibilidad Técnico Económica de Proyectos de Inversión”. Ministerio de Obras Públicas de Neuquén.

Premios:

Abril 2008– Distinción Gibran Khalil Gibran del Círculo Literario de la Embajada del Líbano, por el libro Sapag, del Líbano a Neuquén. Genealogía de una pasión. 

Marzo 2000– Premio Fundación Neuquén en reconocimiento a la Reingeniería de los Sistemas del Estado Provincial y a la publicación de libro Loncoserver. Neuquén: Crisis Informática y Fin del Milenio.

Diciembre 1966– Designado Abanderado de la Escuela Nacional de Enseñanza Técnica N° 1 de Neuquén.

Diciembre 1959– Designado Abanderado de la Escuela Primaria N° 119 de Cutral Co, Neuquén.

5- Investigaciones y desarrollos

2009– “Investigación socio-económica y diseño de una incubadora de empresas para el Parque Tecnológico Provincial de Cutral Co y Plaza Huincul”. Dirección de Proyecto de Investigación y Desarrollo (PID) de la Universidad Tecnológica Nacional. Homologado en mayo de 2009, finalizado en mayo de 2011.

199– 2007: “Sapag: del Líbano a Neuquén”. Investigación genealógica publicada en el libro del mismo nombre.

2006– “Curva de Lorenz e Índice de Gini para las poblaciones de Cutral Co y Plaza Huincul”. Investigación realizada en el marco de la Cátedra de Economía que dicto en la Unidad Académica Confluencia de la UTN, en colaboración con otros profesores y alumnos.

2006– “Los campesinos del Norte neuquino. Hibridación cultural, identidad, territorio y modernidad”.  Investigación realizada en el marco de la materia La teoría social en la globalización, dictada por el Dr. Alejandro Pelfini en el Doctorado en Ciencias Sociales de FLACSO.

2006– “Antonio Gramsci en la Argentina”. Ensayo realizado en el marco de la materia Las Ciencias Sociales en América Latina”, dictada por el Dr. Mariano Plotkin en el Doctorado en Ciencias Sociales de FLACSO.

2006– “Políticas de desarrollo e interpretación sociológica. Furtado frente a Cardoso y Faletto”. Ensayo realizado en el marco de la materia Las ciencias sociales en América Latina, dictada por el Dr. Mariano Plotkin en el Doctorado en Ciencias Sociales de FLACSO.

2005– “Las Tomas de Terrenos en la ciudad de Neuquén. Cuando el crecimiento no es desarrollo”. Fundación Felipe Sapag. Investigación socio – económica sobre las villas de emergencia en la capital de la Provincia del Neuquén.

2003– “Políticas de  Ciencia, Tecnología e Innovación en la Periferia de la Periferia. El caso de Neuquén”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la UNQui (IES) y Cátedra CTS del Centro de Estudios Avanzados de la UBA. Seminario “En dirección a un enfoque alternativo en Ciencia, Tecnología y Sociedad en Latinoamérica”. Docentes: Dr. Renato Dagnino (Universidad Estadual de Campinas - Brasil) y Dr. Hernán Thomas (UNQui). Trabajo Final. Calificación: sobresaliente.

2003– “Comentario epistemológico sobre la Función de Producción Homogénea de la Teoría Neoclásica”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía para el Seminario “Desempeño de la economía argentina durante el neoliberalismo y sus efectos y aspectos tecnológicos. Período 1.988/91 hasta la actualidad”, dictada por el Dr. Hugo Nochteff. Calificación: 10 puntos.

2003– “Ondas Kondratieff de auge-depresión y Tecnologías de la Información”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final del Seminario “La Sociedad de la Información como Política de Comunicación”, dictada por el Dr. Martín Becerra. Calificación: sobresaliente.

2002– “Ensayo sobre la historia de la Informática”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Historia de la Ciencia, dictada por la Dra. Irina Podgorny. Calificación: 9 puntos.

2002- “Teoría de la Dependencia. Replanteo de un programa vigente”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Problemas del Desarrollo de América Latina, dictada por el Dr. Rodrigo Arocena. Calificación: 10 puntos.

2002- “Emprendimientos productivos e innovativos microregionales”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación en América Latina, dictada por el Dr. Hernán Thomas. Calificación: 8 puntos.

2001- “Porqué fracasó el motor Wankel y el curioso caso de la bacteria Helicobacter Pylori”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Aspectos Sociales de la Ciencia, dictada por la Dra. Mariana Versino. Calificación: 10 puntos.

2001- “El modelo evolucionista de vinculación en cadena de la creación y difusión de los conocimientos: una visión desde la Teoría de los Sistemas Dinámicos No Lineales”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Medición de las Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación. Una mirada desde América Latina, dictada por el Dr. Ernesto Fernández Polcuch. Calificación: 10 puntos.

2001- “Diseño de indicadores de impacto social para un Sistema Social de Innovaciones en Neuquén”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Medición de las Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación. Una mirada desde América Latina, dictada por el Dr. Ernesto Fernández Polcuch. Calificación: 10 puntos.

2001- “Diseño de una Política de Ciencia, Tecnología e Innovación en la Periferia de la Periferia.  El caso Neuquén”. Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Política Científica, dictada por el Dr. Mario Albornoz. Calificación: 10 puntos.

2000- “¿Es posible basar el desarrollo latinoamericano en Ciencia y Tecnología locales?” Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia de la Universidad Nacional de Quilmes (IES). Monografía final de la materia Ciencia y Tecnología en América Latina, dictada por el Dr. Manuel Mari. Calificación: 10 puntos.

1998 - “Informe sobre la situación del Sistema Informático del Estado Provincial. Síndrome del Año 2000 y obsolescencia. Necesidad de un cambio de rumbo hacia Sistemas Abiertos”. Comisión Provincial de Informática.

1989- “Análisis Técnico, Económico y Financiero de Hidronor SA. Una proyección hacia su máxima potencialidad”. Hidronor SA, Buenos Aires.

1974- “Un modelo de transferencia de multiplicadores económicos para las Provincias Argentinas”. Ministerio de Obras y Servicios Públicos de Neuquén.

1972- “Modelo de control de existencias de papel prensa de Clarín -  AGEASA”. Investigación correspondiente a la Práctica Final de la carrera de Ingeniería Industrial, Orientación Organización Industrial. Director del Trabajo: Ing. Antonio Siri. Calificación: 10 puntos.

6- Actuación profesional pública y privada

Cargos en la función pública y fundaciones no académicas 

Marzo 2010 en adelante: Presidente de la Fundación de la Facultad Regional del Neuquén la Universidad Tecnológica Nacional.

Junio 2010 en adelante: Director de la Unidad de Vinculación Tecnológica de la Facultad Regional del Neuquén la Universidad Tecnológica Nacional.

Abril 2010 en adelante: Coordinador Provincial de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, en la Subsecretaría del Consejo de Acción Para el Desarrollo de Neuquén (COPADE).
La misión de la Coordinación es consensuar con la comunidad las características de un Sistema Provincial de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, institucionalizando las redes de innovación que se vienen construyendo espontáneamente.  Como primer paso de esa política de estado, en diciembre de 2008 la Legislatura provincial aprobó la ley de creación del Fondo para la Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de Neuquén, el que fue redactado por el equipo en el que participo en el COPADE.

Septiembre 1999 en adelante: Secretario de la Fundación Felipe Sapag, Neuquén.
Organización sin fines de lucro, cuyo objetivo es contribuir al rescate de la historia y la identidad neuquinas, valorizándolas en función de proyectos de desarrollo integral. 
Organización de un Simposio sobre Producción de Alimentos Orgánicos en la Universidad Nacional del Comahue.
La Fundación ha firmado un Convenio de Cooperación Educativa y Tecnológica con la Universidad Nacional del Comanue.

Enero 2008 a marzo 2010: Coordinador de la Unidad de Gestión de Ciencia y Tecnología de la Subsecretaría del Consejo de Acción Para el Desarrollo de Neuquén (COPADE).

Febrero 1996 a diciembre 1999: Presidente de la Comisión Provincial de Informática de Neuquén.
Se trata de un cuerpo formado por representantes de todos los Ministerios, Poder Judicial, Poder Legislativo y Policía, que tiene la responsabilidad de dictar los lineamientos estratégicos de la informática del Estado provincial.
Elaboración del Proyecto InteNEU, una red telemática interprovincial gratuita, para dar servicios a particulares, empresas y organismos, con servidores centrales en la Dirección Provincial de Informática. Los primeros enlaces se instalaron en 1999.
Reingeniería de los Sistemas de la Dirección Provincial de Informática. Dichos sistemas eran provistos por la empresa IBM Argentina, mediante contratos sin licitación. Se diseño un nuevo modelo de prestaciones interactivo mediante sistemas abiertos, se elaboró el Pliego de Licitación, se adjudicó el contrato y se puso en marcha el nuevo equipamiento. El relato completo de este proceso fue escrito en mi libro Loncoserver.

Diciembre 1995 a diciembre 1999: Director de Relaciones Institucionales del COPADE (Consejo de Planificación y Acción para el Desarrollo de Neuquén).
Diseño y puesta en marcha del Plan Neuquén 2020, para la reconversión productiva de la Provincia del Neuquén, apuntando al reemplazo de una economía basada en las regalías petroleras a otra basada en las capacidades humanas y culturales locales, apuntando a las agroindustrias, la forestación, la minería y el turismo.
Diseño e instalación de la Red de Datos del COPADE.
Diseño y puesta en marcha del Archivo Digital del COPADE.
Negociación y firma del Convenio de Cooperación Cultural y Económica entre la Provincia del Neuquén y el Estado de New Jersey, EEUU.

Diciembre 1995 a diciembre 1999: Director de la Empresa Neuquina de Servicios Industriales (ENSI SA) en representación de la Provincia del Neuquén.
Empresa mixta con participación en partes iguales de la Comisión Nacional de Energía Atómica y la Provincia del Neuquén. Su actividad principal es la fabricación de agua pesada. Además presta servicios industriales de alta tecnología a empresas petroleras e industriales.
Participación en la reparación y puesta en marcha de la Planta de Agua Pesada de Arroyitos.
Elaboración de un Proyecto de Factibilidad para la incorporación a la Planta de Agua Pesada de una línea de producción de Fertilizantes Nitrogenados.
Participación en el Proyecto e Instalación de la Calefacción Geotérmica de las calles de Copahue, la que evita la acumulación de nieve durante el invierno.
www.ensi.com.ar

Diciembre 1983 a agosto 1990: Director de Hidronor SA, empresa hidroeléctrica del Estado nacional, en representación de la Provincia del Neuquén.
Creación de la Gerencia de Intereses Regionales.
Inauguración de la Represa Hidroeléctrica Piedra del Aguila.
Integrante del Comité de Evaluación y adjudicación de las obras de la Represa Hidroeléctrica de Alicurá.
Idem de las obras de la Represa Hidroeléctrica de Pichi Picún Leufú.
Presentación a la Presidencia de la República de una Propuesta Técnico-Económica para la Transformación y Potencialización de Hidronor SA.

Agosto 1972 a junio 1973: Asesor del Ministerio de Obras Públicas de la Provincia del Neuquén.
Dirección del equipo interdisciplinario que realizó el Estudio de Factibilidad Técnica y Económica del Parque Industrial de la Ciudad del Neuquén.
Diseño y puesta en marcha de un Sistema de Control de Gestión para el Ministerio de Obras Públicas de Neuquén.
Organización de la Oficina de Promoción de Inversiones de la Casa del Neuquén en Buenos Aires.


Actuación en empresas privadas

Actualmente no ejerzo ninguna actividad en el ámbito privado.

Febrero 2005 a diciembre 2007: presidente de .GAP, Grupo Asesor Patagónico, Neuquén
Empresa centrada en servicios de Internetworking, Telecomunicaciones y Sistemas de Información. GAP suministra asesoramiento integral sobre la incorporación sistémica e integral de las herramientas cibernéticas a corporaciones y organismos estatales. En el año 2008 enajené mi participación en dicha empresa.
www.puntogap.net

Diciembre 2000 a julio 2004: presidente y gerente general de Buenos Aires Press SA, Capital Federal.
Organización y puesta en marcha de la empresa.
Investigación, diseño, programación e implementación del Sistema de Captación Digital y Gestión de Archivos Periodísticos en la Web que opera la empresa. Con el mismo se suministra un servicio de “recortes” periodísticos, que incluyen diarios, revistas, televisión y radio.
Al final del período el paquete accionario fue vendido a un grupo de asesores de medios periodísticos.
www.bapress.com

Septiembre 1991 a  marzo 1996: presidente de Tres SA, Neuquén
Empresa dedicada a redes y comercialización de equipos informáticos y redes. 
Mayorista de la marca de computadoras y equipamiento accesorio Acer. 
Instalación del primer servidor privado de Internet en la Patagonia en 1993, cuando aún no existía el protocolo para la Web, es decir, la Internet comercial.
Diseño e instalación de la Red Informática del Poder Judicial de la Provincia del Neuquén. Obra ganada en Licitación del Poder Judicial, financiada por el Banco Mundial.
Al final del período vendí la empresa por incompatibilidad con las funciones que asumí en el gobierno de la Provincia.

Junio 1989 a octubre 1993: accionista y miembro del Directorio de Sapag Hnos SA, Zapala, Neuquén.
Cesión de las acciones en poder de mi padre a mi favor. 
Gerenciación de un nuevo nicho de negocios: fabricación de barros especiales para inyección de pozos petrolíferos.
Al final de período vendí mi participación a otros socios.

Septiembre 1989: fundador y presidente de la Bolsa de Comercio de Neuquén SA.

Abril 1981 a Junio 1988: presidente de Parquet Neuquén SA, Neuquén.
Rediseño y puesta en marcha de la Planta de Fabricación de Parquets. Para la puesta en marcha se realizó un programa de inversiones, cuya evaluación técnica y económica fue aprobada por el ente de control del Parque Industrial de Neuquén, la Secretaría de Estado del COPADE.
Desarrollo de nuevos negocios en el rubro maderero, desde el corte en bosques naturales y artificiales, hasta la construcción de muebles.
Construcción de 5 Cabañas en las Termas del Domuyo.
Elaboración del Proyecto de Instalación de una Fábrica de Viviendas Premoldeadas en el Parque Industrial de Neuquén. 
En el año 1988 se incorporaron nuevos socios y capitales a la empresa, que pasó a denominarse Técnicas Constructivas Industrializadas SA, dirigida por un nuevo directorio. La firma construyó más de 3.000 viviendas hasta 1991.

Julio 1979 a marzo 1981: director técnico de la Planta de Procesamiento de Minerales de Sapag Hnos SA, en Chos Malal, Neuquén.
Rediseño y puesta en marcha de una Planta de Concentración y Lixiviación de Mineral de Cobre.
Propuesta de Reingeniería de las Plantas de Molienda.
Análisis y propuesta de reorganización del Sector Trasportes de la empresa.
Evaluación técnica y económica de una reorganización integral de la empresa.

Enero 1972 a julio 1972: director de Obras de Matekin SA.
Construcción del Edificio Central de la UPN (Universidad Provincial del Neuquén), hoy Universidad Nacional del Comahue, en la ciudad de Neuquén. 

Actuación en el periodismo

Artículos periodísticos:
Innumerables notas de opinión publicadas en los diarios La Opinión (Buenos Aires), Ambito Financiero (Buenos Aires), Sur Argentino (Neuquén), El Diario de Neuquén, La Mañana del Sur (Neuquén), La Opinión (Trenque Lauquen) y Río Negro (General Roca). Muchas de ellas están reproducidas en mi sitio web, www.sapag.com.ar. 
En la actualidad soy columnista habitual de este último diario.

Agosto 1986 a junio 1991: Diseño, organización y puesta en marcha de El Diario de Neuquén. 
Adquisición y puesta en marcha de una rotativa offset marca Hilderberg de tres cuerpos y de una red telemática de edición digital del diario.
Durante el período mencionado fui el director-editor del diario.

Marzo 1975 junio 1978: Director y Editor Periodístico del Diario Sur Argentino de Neuquén.
Rediseño global del diario, tanto en su formato como en su contenido. 
Instalación y puesta en marcha de una rotativa Offset. 
Instalación y puesta en marcha de un sistema de edición digital.

Julio 1973 a diciembre 1974: Redactor y columnista en las secciones de economía y tecnología del diario La Opinión de Buenos Aires.
Algunas de las personas con las que trabajé: Jacobo Timerman, Héctor Timerman, Dante Panzeri, Julio Ramos, Roberto Cossa, Osvaldo Soriano, Daniel Mutchnik, Hermenegildo Sabat, Rodolfo Walsh, Vicky Walsh, Tomás Eloy Martínez, Enrique Raab, Kive Staiff, Heriberto Kahan.
Algunos de mis artículos en La Opinión en www.sapag.com.ar. 





7- Libros y publicaciones

Libros

2011 – Los veranadores del Alto Neuquén. Historia social y desafíos en la modernidad. Neuquén, EDUCO, Editorial de la Universidad Nacional del Comahue, en prensa.

2009 – Ciencia, Tecnología e Innovación productiva en Neuquén: debate social para una política de Estado (Director). COPADE, Neuquén, CD ISBN 978-987-25113-0-2.

2008 – Sapag: del Líbano a Neuquén. Genealogía de una pasión. Editorial Sudamericana, 544 páginas, Buenos Aires. ISBN 978-950-07-2908-6.

2004 – Plan Pehuén para la Reconstrucción Cultural, Política y Económica de Neuquén. Redactor del Documento Final y Coordinador del Grupo de Investigación. Fundación Felipe Sapag, Neuquén. Una revisión del Plan Neuquén 2020.

2004 – Prólogo del Libro del Profesor Antonio Siri: Tribulaciones de un universitario en la Argentina, Edición propia, Bahía Blanca.

1999 – LoncoServer. Neuquén: Crisis Informática y Fin del Milenio, Fundación Neuquén. ISBN 987-43-1202-5. Es el relato comentado de la licitación y puesta en marcha de la reingeniería de los sistemas informáticos de la Provincia del Neuquén, procesos que me toco dirigir desde la Comisión Provincial de Informática. Incluye un ensayo sobre el futuro de las etnias originarias de la provincia.

1997 – Plan Neuquén 2020. Crisis y Oportunidad, Gobierno del Neuquén-COPADE. En colaboración con Ramón Martínez Guarino y Luis Grisolía. Se trata del programa estratégico de desarrollo de la Provincia del Neuquén del último gobierno de Felipe Sapag.

1995 – El Dinosaurio Amarillo”, Fundación Neuquén. Crónica comentada de las elecciones a gobernador de Neuquén de 1995.

1994 – Edición y corrección de estilo de El Desafío, de Felipe Sapag, Fundación Neuquén. Libro autobiográfico del autor.

1990 – El Neuquén que viene, Editorial Galerna, Buenos Aires. ISBN 950-556-261-0. Ensayo sobre la actualidad política y económica de Neuquén.


Documentos y estudios de circulación en las áreas de interés

2001- “Proyecto de Ley de Creación de un Centro de Ciencia, Tecnología e Innovación de Neuquén”. Presentado a la Honorable Legislatura Provincial, con estado parlamentario acordado.

1999- “Bases para el Pliego de Licitación del  nuevo Sistema Informático del Estado Provincial. Red InterNEU y Sistemas Abiertos”. Comisión Provincial de Informática. Sobre la base de este documento se elaboró el Pliego de la licitación, la que resultó exitosa, según se consigna en mi libro “LoncoServer…”.

1989- “Propuesta Técnico-Económica para la Transformación y Potencialización de Hidronor SA”. Hidronor SA, Buenos Aires. Presentado a consideración (personalmente) de la Presidencia de la República, que, como se sabe, en vez de potencializar a Hidronor SA, la privatizo y dividió en varias empresas.

1985- “El Federalismo dentro de la propuesta de la  Liberación Nacional. Apuntes sobre la concepción del Movimiento Popular Neuquino”. Junta de Gobierno del Movimiento Popular Neuquino. Citado por Vicente Palermo en su libro “Neuquén: la creación de una sociedad”, Biblioteca Política Argentina, Centro Editor de América Latina, Buenos Aires, 1988.

1983- “Hidronor SA: Contra el honor del Comahue”. Informe al Gobernador del Neuquén.

1979– “Análisis Técnico y Económico de la localización de la futura Planta de Agua Pesada de la CNEA. La alternativa de Arroyitos en Neuquén frente a la de Santa Fe”. Estudio privado publicado en el diario Sur Argentino.

1974- “Estudio de Factibilidad Técnica y Económica del Parque Industrial de la Ciudad del Neuquén”. Ministerio de Obras y Servicios Públicos de Neuquén. Con la presentación de este trabajo el Consejo Federal de Inversiones financió la infraestructura de servicios del actual Parque Industrial de Neuquén.


8- Actuación política

2011– Electo diputado provincial por el Movimiento Popular Neuquino.

2010– Convencional del Movimiento Popular Neuquino y subsecretario de su Mesa Ejecutiva.

2006 – 2007: Coordinador de los Grupos Temáticos COPADE y Ciencia y Tecnología para el Plan de Gobierno del MPN 2007-2001. Participación en la elaboración de la Plataforma Electoral correspondiente.

2004-2006– Coordinador General de la Línea Felipista del MPN.

2004–2005 Miembro de la Mesa de Conducción Provincial de la coalición Alternativa Neuquina, formada por el Partido Justicialista, fracciones de la Unión Cívica Radical, Movimiento Patria Libre, Frente Grande, Movimiento de Integración y Desarrollo, Partido Socialista y Línea Felipista del MPN, entre otras organizaciones sociales y políticas. 

1995– Apoderado de la Lista Amarilla en las Elecciones Internas para Gobernador del MPN. En estas elecciones fue elegido por última vez como gobernador Felipe Sapag. La crónica de estas accidentadas elecciones se lee en mi libro El dinosaurio amarillo.

1994–1996 Coordinador General de los Grupos de Estudios de la Lista Amarilla del MPN (COPADE Amarillo). Estos grupos elaboraron el Plan de Gobierno de Felipe Sapag entre 1995 y 1999.

1991– Precandidato a Gobernador por el MPN. Elección que perdí por pocos votos; si la hubiera ganado, este currículum sería totalmente distinto y la provincia también.

1988-1991– Secretario de Acción Política de la Junta de Gobierno del MPN.

1985-1988– Presidente de la Seccional Neuquén del MPN.

1982–1983 Participación en la reorganización del MPN.

1973– Coordinador de Campaña del MPN.

1961-1962– Participación en la Fundación del Movimiento Popular Neuquino (MPN). ¡Con quince años!
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